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คำนำ 
 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน  
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค (MOPH Integrity and Transparency Assessment) 
หรือ MOPH ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยสำนักงานคณะกรรมการการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนดมาตรการป้องกันการทุจริตและเป็นกลไกในการสร้างความ
ตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม ให้เป็นกลไกและเป็นตัวชี้วัดคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงานได้ ซึ่งในส่วนของ ตัวชี้วัดที่ ๒ การจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ หัวข้อ 
MOIT3 ได้กำหนดให้หน่วยงานจัดทำรายงานที่แสดงถึงการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีที่ผ่านมา    
(ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.256๗) โดยให้ทำการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ตามขั้น ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ความ
เสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 2) วิเคราะห์การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด 3) วิเคราะห์ความสามารถใน
การประหยัดงบประมาณ 4) แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ อันจะ
นำไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลเก้าเลี้ยว ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐมี
ประสิทธิภาพ เพ่ิมความโปร่งใส สะดวกต่อการตรวจสอบ ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างได้ ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 และได้มีการปรับปรุงกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน    
ทำให้ลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
           งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
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การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ  256๗ 
หน่วยงาน  โรงพยาบาลเก้าเลี้ยว จังหวดันครสวรรค์ 

 
1. การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ ได้จัดทำรายงานผล
การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 256๗ จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างจากเงินนอก
งบประมาณ (เงินบำรุง) ทุกวิธี เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (MOPH Integrity and Transparency Assessment) หรือ MOPH ITA    
ที่กำหนดให้ส่วนราชการวิเคราะห์ร้อยละของจำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 256๗ 
จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและร้อยละของจำนวนงบประมาณท่ีดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 256๗ 
จำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่น และเป็นข้อมูลใน
การวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 

โดยรายงานผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง วิเคราะห์การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด วิเคราะห์
ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ และแนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาพัสดุ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

จำนวนโครงการจำแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 2566  
  ร้อยละของจำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ  256๗ 
(วันที่ 1 ตุลาคม 256๖ - วันที่ 30 กันยายน 256๗ จำนวนทั้งสิ้น 1,373 โครงการ จำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 
24,065,319.89  บาท โดยแบ่งเป็น    

1. การจัดซื้อโดยวิธีเฉพาะเจาะจง (ข) จำนวน 905 โครงการ เป็นเงิน 17,617,155.51 บาท 
2. การจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง (ข) จำนวน 455 โครงการ เป็นเงิน 5,570,125.58 บาท 
3. การเช่าโดยวิธีเฉพาะเจาะจง (ข) จำนวน 13 โครงการ เป็นเงิน 878,038.00 บาท 
 

โครงการ 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
รวมวิธีการ 

จัดซื้อจัดจ้าง 
ร้อยละ วิธีเฉพาะเจาะจง 

(ข) 

วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) 

1. จัดซื้อ 905 โครงการ - 905 โครงการ 65.96 

2. จัดจ้าง 455 โครงการ - 455 โครงการ 33.09 

3. เช่า 13 โครงการ - 13 โครงการ 0.94 
รวมจำนวนทั้งสิ้น โครงการ 100 

   

 

 

ในปีงบประมาณ... 
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 ในปีงบประมาณ 256๗ (วันที่  1 ตุลาคม 256๖ - วันที่  30 กันยายน 256๗)  
โรงพยาบาลเก้าเลี้ยว ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด จำนวน 1,481 โครงการ  พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
สูงสุด คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 1,480 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 99.91 โดยแบ่งรายละเอียดดังนี้ 
 

๑. จัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 
๑.๑ โครงการจัดซื้อวัสดุยา    จำนวน  287 โครงการ  
๑.๒ โครงการจัดซื้อวัสดุการแพทย์    จำนวน 166    โครงการ 
๑.๓ โครงการจัดซื้อวัสดุทั่วไป    จำนวน 314    โครงการ 
๑.๔ โครงการจัดซื้อวัสดุทันตกรรม             จำนวน 17     โครงการ 
1.5 โครงการจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์  จำนวน 81     โครงการ 
1.6 โครงการซื้อก๊าซทางการแพทย์   จำนวน  15 โครงการ 
1.7 โครงการซื้อยาสมุนไพร    จำนวน  40 โครงการ 

๒. จัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง     จำนวน  455   โครงการ 
๓. เช่าด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง     จำนวน  13  โครงการ 

                                    รวมจำนวนทั้งสิ้น   จำนวน 1,373  โครงการ 
 
 
โครงการ : ร้อยละ  

 
 
 
 
 

จำนวนงบ ... 
 

จัดซื้อ จัดจ้าง เช่า

วิธีเฉพาะเจาะจง (ข) 905 454 13

วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 0 0 0
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จำนวนงบประมาณจำแนกตามตามหมวดวัสดุ ประจำปีงบประมาณ 256๗ 

โครงการจัดซื้อตามหมวด 
จำนวนเงินที่ดำเนินการแล้วเสร็จ

ภายในปีงบประมาณ  2567 
ร้อยละ 

1. โครงการจัดซื้อวัสดุยา                9,744,279.85  40.49 

2. โครงการจัดซื้อวัสดุยาสมุนไพร 298,004.75 1.21 

3. โครงการจัดซื้อเวชภัณฑ์มิใช่ยา 
และวัสดุการแพทย์ 

1,936,998.43 8.15 

4. โครงการจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

               2,783,144.25 11.56 

5. โครงการจัดซื้อวัสดุทันตกรรม 228,946.50 0.99 

6. โครงการจัดซื้อวัสดุทั่วไป 4,605,001.89 10.80 

7. โครงการจัดจ้าง 5,570,125.58 23.15 

8. โครงการเช่า                878,038.80 3.65 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 24,422,071.54 ๑๐๐.๐๐ 

 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 พิจารณากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างพบว่าทั้งหมด มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความเสมอ
ภาค ตามหลักนิติธรรมและคุณธรรมที่ดี ดำเนินการตามระเบียบกฎหมายราชการ ถูกต้องครบถ้วนทุกประการ 
เนื่องจากกระบวนการทำงานการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลเก้าเลี้ยวมีการควบคุมกำกับโดยหัวหน้า
เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อ
จัดจ้างทุกวิธี รายละเอียดดังนี้ 

1. จากการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 256๗ พบว่าการจัดซื้อจัดจ้างตามแผน
ค่าใช้จ่ายที่จัดทำไว้ในแผน Planfin ในปีงบประมาณ 256๗ มีการจัดซื้อเกินแผนจำนวน 2 รายการ คือ 

1.1  โครงการจัดซื้อวิทยาศาสตร์และวัสดุการแพทย์ เนื่องจากมีผู้ป่วยกลุ่มเสี่ยง HIV, 
COVID-19  และ โรคไข้หวัดใหญ่ เพิ่มขึ้น จึงทำให้การสั่งซื้อชุดตรวจเพ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับบริการผู้ป่วย 

1.2  โครงการจัดซื้อวัสดุทันตกรรม เนื่องจากมีผู้ป่วยของทางโรงพยาบาลเก้าเลี้ยวเพ่ิมข้ึน 
จึงทำให้โรงพยาบาลมีความจำเป็นที่จะต้องซื้อวัสดุทันตกรรม เพ่ือรองรับบริการผู้ป่วย และใช้อุปกรณ์สำหรับ
ทำงานทันตกรรมให้ผู้ป่วยมากขึ้น 
 ดังนั้นจึงต้องมีการประมาณการค่าใช้จ่ายในการการจัดซื้อจัดจ้าง เน้นความสำคัญ  ความ
จำเป็นเร่งด่วน ประหยัด มีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้ เพ่ือลดปัญหาการขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน โดยมีผลทำให้เกิดระยะเวลาในการชำระหนี้ยาวนานขึ้น อาจส่งผลให้เจ้าหนี้ไม่ส่งของในการสั่งซื้อครั้ง
ต่อไป  
 
 
 

2. อาจเกิด... 



 

- ๔ - 
 

2. อาจเกิดข้อร้องเรียนกับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
3. ผู้ปฏิบัติจะต้องดำเนินการจัดหาพัสดุหลายครั้ง เนื่องจากบางครั้งไม่มีพัสดุที่หน่วยงาน

ผู้ใช้งานต้องการ 
4. ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง มีหลักเกณฑ์วิธีการที่ต้องปฏิบัติตามทั้ง พระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจ้าง, ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ, กฎกระทรวง และบัญชีนวัตกรรมไทย 
รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง จึงอาจทำใหส้ับสนและปฏิบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบได้ 

 

 
 

3. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้าง 
โรงพยาบาลเก้าเลี้ยว สรุปปัญหาและอุปสรรค ข้อจำกัดในการจัดซื้อจัดจ้างของปีงบประมาณ  

256๗ ดังต่อไปนี้ 
1. การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง บางโครงการเป็นงานที่ต้องทำเร่งด่วน กระชั้นชิด ส่งผลให้

เกิดความเสี่ยง เกิดข้อผิดพลาดในการดำเนินการ 
2. อาจเกิดข้อร้องเรียนกับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
3. กระบวนการขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง มีหลักเกณฑ์วิธีการที่ต้องปฏิบัติตามทั้ง พรบ.จัดซื้อ

จัดจ้างฯ, ระเบียบจัดซื้อจัดจ้างฯ, กฎกระทรวง, บัญชีนวัตกรรมไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ มีความ
ยุ่งยากซับซ้อน มีความไม่ชัดเจนของข้อมูลใน หลายเรื่อง เป็นปัญหาการตีความในการปฏิบัติงาน ที่ไม่ชัดเจน 
ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานผิดพลาด 

4. การเชื่อมต่อระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government 
Procurement : e-GP) ไม่เสถียร ส่งผลให้เกิดความล้าช้าในการบันทึกข้อมูล และผิดพลาดได ้

 
 

4. การวิเคราะห์... 

9,744,279.85 
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290,004.75 
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จ ำนวนเงินที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ปีงบประมำณ 2567

1. โครงการจัดซ้ือวัสดุยา

2. โครงการจัดซ้ือยาสมุนไพร

3. โครงการจัดซ้ือเวชภัณฑ์มิใช่ยาและ
วัสดุการแพทย์
4. โครงการจัดซ้ือวัสดุวิทยาศาสตร์
การแพทย์
5. โครงการจัดซ้ือวัสดุทันตกรรม

6. โครงการจัดซ้ือวัสดุทั่วไป

7. โครงการจัดจ้าง

8. โครงการเช่า
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4.  การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
ปีงบประมาณ  2567  โรงพยาบาลเก้าเลี้ยว ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างจำแนกตามหมวด 

เปรียบเทียบกับแผน Planfin 

โครงการจัดซื้อตามหมวด 
จำนวนเงิน 

ตามแผน Planfin 

จำนวนเงินที่จัดซื้อ
ปีงบประมาณ 

2567 
ผลต่าง 

โครงการจัดซื้อวัสดุยา 9,762,269.00 9,744,279.85 17,989.15 

โครงการจัดซื้อวัสดุยาสมุนไพร 341,900.00 290,004.75 51,895.25 

โครงการจัดซื้อเวชภัณฑ์มิใช่ยา 
และวัสดุการแพทย์ 

2,150,000.00 1,961,949.21 188,050.79 

โครงการจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์ 
การแพทย์ 

2,500,000.00 2,783,144.25 -     283,144.25 

โครงการจัดซื้อวัสดุทันตกรรม 200,000.00 239,346.30  -      39,346.30 

โครงการจัดซื้อวัสดุทั่วไป 3,040,000.00 2,598,431.15 441,568.85 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 17,973,907.16 17,994,169.00 377,013.49 
 

  ปีงบประมาณ 256๗  โรงพยาบาลเก้าเลี้ยว ได้ให้ความสำคัญในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
ประหยัด โปร่งใส มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได้ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 
2560 ซึ่งในปีงบประมาณ 256๗ มีโครงการวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 283,344.25 บาท และ
โครงการซื้อวัสดุทันตกรรม 39,346.30 บาท เนื่องจากเนื่องมีผู้ป่วยของทางโรงพยาบาลเก้าเลี้ยว ร่วมถึง   
รพ.สต. ที่มีความจำเป็นในการใช้ยาและชุดตรวจ มากขึ้น จึงทำให้การสั่งซื้อเพ่ิมขึ้น  ทั้งนี้ ในภาพรวม
โรงพยาบาลเก้าเลี้ยวสามารถควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนมีการใช้จ่ายต่ำกว่างบประมาณ
ทั้งหมดโดยประมาณ 377,013.49 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.14 

 

5.  แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ในปีงบประมาณ 256๘ 

โรงพยาบาลเก้าเลี้ ยว มีแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ ของ
ปีงบประมาณ 256๘ โดยให้จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้ครอบคลุม และควบคุมแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ควบคุมกำกับการใช้วัสดุให้มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า ประหยัด และทันเวลา รวมทั้งให้ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุได้เข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ิมเติมความรู้เกี่ยวกับ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลังฯ กฎกระทรวง บัญชีนวัตกรรมไทย และระเบียบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องด้านพัสดุ 
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบที่เก่ียวข้องมากยิ่งขึ้น จะได้ปฏิบัติถูกต้องตาม
ระเบียบต่อไป 


